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Colega,

Vivenciamos um momento muito especial em nossa Instituicado, pois é iniciado o processo demo-
cratico de escolha do nome que conduzira o Ministério Publico Amazonense no biénio 2024-2026.

A democracia é uma marca de nossa Instituicdo, e poder exercé-la de forma plena é um dos
motivos de eu sentir orgulho de fazer parte do Ministério Publico brasileiro.

E tempo de avaliar e escolher os caminhos que nos levardo a um Ministério Publico forte,
independente, combativo, efetivo e resolutivo.

Reconheco que o desafio é imenso, visto que nossa importancia é do tamanho das nossas respon-
sabilidades. Entdo, indubitavelmente, se falhamos nessas ultimas, aquela sera reduzida. O reco-
nhecimento e respeito que desejamos ndo é consectario logico das muitas atribui¢gdes que a Cons-
tituicao Federal nos concedeu. Ela apenas nos instrumentou. Das nossas a¢des, em um trabalho
que precisa ser sério, continuo e planejado advém os resultados que nos permitem crescer. E para
esse crescimento almejado, entendo que se faz necessario planejar, realinhar e também resgatar.

E com imensa satisfacdo que apresento uma proposta de reconstrucdo de nossa Instituicio para o
proximo biénio, 2024/2026, caso entenda, assim como eu, que o Ministério Piblico Amazonense
merece e necessita de expansdo, crescimento, e também de resgate.

Antes de chegar a decisdo de colocar meu nome nessa disputa, fizum balanco dos meus mais de 28
anos de carreira. Revisitei minhas lembrancas, reconheci erros e acertos. Tudo, desde aquele dia
09/02/1996, foi aprendizado e me trouxe até aqui. Vivenciei varias fases do nosso Ministério
Publico, vi uma pequena estrutura, sediada no centro da capital amazonense, crescer, inaugurar
nova sede, realizar concursos publicos, ampliar a estrutura dos Orgdos de Execucdo.

Vivenciei, também, as vitorias das nossas grandes causas serem festejadas pela Sociedade. Vi a
populagdo reconhecendo o Ministério Publico como um farol para a resolugdo das suas demandas
mais complexas e tenho, infelizmente, sido testemunha de que temos perdido credibilidade junto
a sociedade, que é arazdo e a destinataria de nossa atividade.

Perdemos protagonismo quando desperdicamos oportunidades de crescimento. Ha que se ousar
para crescer.

Para chegar a decisdo de ser candidata, conversei com colegas e servidores. Busquei sugestGes e
me coloquei a par das realidades distintas vividas nas diversas areas de atuagdo ministerial. O
protocolo de Inten¢des a seguir é resultado dessas muitas conversas e da minha experiéncia
pessoal. E um projeto que pretendo discutir com a classe e aprimorar. Mais que o seu voto, peco
sua participagdo nesse processo e, principalmente, no caso de um eventual éxito nessa
empreitada, pego que estejamos juntos e afirmo que o colega tera em mim sempre alguém
disposto a ouvir e a lutar por melhores condicGes para o exercicio do nosso mister.

Um abraco,

Luciola Valois
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O protocolo de intencdes divide-se em eixos, ancorados em um valor central traduzido no
resgate da funcdo primordial do Ministério Publico do Amazonas, de modo a protagonizar
a promocao dos interesses sociais e individuais indisponiveis, reafirmando o compromisso
Constitucional (art. 127, CF), por meio de uma atuagao inovadora, transformadora e reso-
lutiva.

1. EIXO INSTITUCIONAL
1.1. Junto a Sociedade

Trabalhar na reaproximacdo do MP com a sociedade amazonense, razdo de ser e destinataria
de toda a atuagdo ministerial, reaproximagdo esta que sera operacionalizada tanto pela
administracdo superior propriamente dita, quanto pelo fomento a uma atuag¢do cada vez
mais acessivel e eficaz, por todos os 6rgdos de execugao.

Implementar, por meio da comunicagao institucional, a¢cdes que divulguem a atuag¢ao minis-
terial, sempre com respeito aos principios norteadores da administracdo publica, como o é
o principio da impessoalidade, de modo a reaproximar o cidaddo amazonense, no interior e
na capital, da nossa Instituicdo.

1.2. Junto aos 6rgdos superiores

Conduzir o Ministério Publico, fomentando a harmonia entre os Orgdos da Administracio
Superior (Colégio de Procuradores de Justica - CPJ, Conselho Superior do Ministério Publico
- CSMP, Corregedoria-Geral do Ministério Publico - CGMP e Ouvidora-Geral do Ministério
Publico - OGMP), respeitando a autonomia de cada um, visando ao crescimento da
Instituicao em todos os seus setores.

Fortalecer os conceitos de comunicacao e seguranca institucional, para que funcionem em
prol das demandas.

1.2.1 Junto a CGMP

Consultar a CGMP, inclusive solicitando parecer técnico, quando da criacdo / extingdo /
transformacao de Promotorias de Justica, e suas atribuicoes.

Utilizar os dados estatisticos das Correicdes e dos Relatérios de Produtividade mensais dos
drgdos de execugdo para pautar as acoes e tomada de decisGes estratégicas.

1.2.2. Junto a OGMP

Aparelhar a ogmp com recursos tecnoldgicos, permitindo que as demandas recepcionadas
sejam distribuidas e respondidas de modo célere, bem como para que os canais de
interposicao de denuncias sejam amplamente divulgados a populagao.

Criar canais da ouvidoria nas Comarcas do interior.

1.2.3. Junto ao CPJ

Respeitar as funcBes precipuas do Colégio de Procuradores de Justica como 6érgdo
deliberativo, recursal e supervisor geral da Administracdo Superior do Ministério Publico.

Garantir distribucdo equanime de processos entre os membros do CPJ.



1.2.4. Junto ao CSMP

\} Modernizar as ferramentas de trabalho, aparelhando com recursos humanos, de modo a
conferir maior dinamismo aos julgamentos.

1.3. Junto as Entidades Representativas (AAMP e SINDSEMP)

\} Preservar a interlocucdo constante e acessivel com as entidades representativas dos mem-
bros e servidores.

} Verificar a viabilidade do atendimento aos pleitos formulados pela AAMP e SINDSEMP, inclu-
~ sive aqueles eventualmente pendentes de deliberagao pela Adminsitracao Superior.

1.4 Junto ao CNMP

\} Manter um diadlogo permanente com o Conselho Nacional do Ministério Plblico, respeitando
e valorizando a transparéncia da gestao institucional, valendo-se do érgdo como um canal
de orientagdo e auxilio no planejamento estratégico e na definicdo de metas.

> Conferir efetividade no ambito regional as politicas, programas e normativas oriundos do

- CNMP, tais como PLID, Politica de Atencdo a Saude Mental, Politica de Equidade de Género
Etica e Racial, e Politica de Prevencio e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminagdo, criando comissdes correspondentes no MP-AM e fortalecendo o trabalho
daquelas ja existentes.

1.5. Junto aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario

} Reafirmar a independéncia e autonomia atribuidas constitucionalmente ao Ministério Publi-
- co, sem submissdo (ou subordinacdo) a nenhum dos Poderes da Republica, mantendo,
porém, uma atuacao institucional harmdnica, colaborativa e respeitosa.

[} Realizar tratativas com os poderes Executivo e Legislativo, a fim de alcangar o aumento do
duodécimo em um patamar suficiente para atender as demandas crescestes da instituticao.

]} Estabelecer uma comunicac¢do proativa com a DPE, maxime no que diz respeito as atribui-
¢Oes concorrentes

> Dialogar com o Poder Judiciario, Como funcdo essencial a justica que é o MP, em busca
sobremaneira de que as a¢des ministeriais e daquele poder reverberem de forma conjunta
em prol do direito ao acesso a justica que guarnece a sociedade.

2. EIXO ADMINISTRATIVO

\} Realizar uma gestdao administrativa com vista a aparelhar os 6rgaos de execugdo, facilitando

- edinamizando a atuagdo no que concerne a atividade-fim, estruturando o acervo e alimen-
tagdao constante do banco de pecas e fomentando a padronizagdo de procedimentos rotinei-
ros afetos a cada Promotoria de Justica, de modo que substituicdes, sejam breves ou longas,
permitam que a efetividade da atuacao ministerial nao seja prejudicada.

2.1. Primeira Entrancia

L} Criacdo do Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Entrancia Inicial,com
- amissao de atuar como elo entre as promotorias de justica do interior e os demais CAOs,
possibilitando um apoio integral em todas as areas de atuagdo ministerial.

L> Realizar estudo acerca da politica remuneratdria e da elaboragdo de escala do Plantdo dos
Promotores de Justica de Entrancia Inicial.
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Viabilizar a criacdo de Quadro proprio para apoio administrativo as Promotorias de Justica
de Entrancia Inicial, possibilitando que o MP prescinda da cessdo de servidores publicos da
Municipalidade.

Revisdo da politica remuneratéria dos Assessores Juridicos das promotorias de justica de
entrancia inicial.

Viabilizar a interiorizacao dos programas, projetos e acoes institucionais como o Programa
Recomecar, NUPA, Juntos pela Vida e Conversa de Familia.

Rever a distribuicdao das atribui¢cGes das promotorias de Justica de primeira entrancia nas
Comarcas com mais de uma unidade ministerial, garantindo o equilibrio na divisdo dos
trabalhos.

2.2. Segunda Entrancia

Promover a reestruturacao fisica e de pessoal das Promotorias de Justica da Capital, consi-
derando as peculiaridades de cada area de atuacao e a necessidade de concurso publico.

Estruturar as Promotorias do Meio Ambiente, com técnicos e ferramentas capazes de promo-
ver a fiscalizacdo adequada, com aimplementacdo do LAB-GEO (Laboratério de Geoproces-
samento) e do GAEMA (Grupo de Atuagao Especial de Defesa do Meio Ambiente).

Analisar o acervo das pjs, de modo a embasar eventual proposta de duplicacao.

Analisar a viabilidade de desmembramento do CAO-PDC, de forma a melhor atender as
demandas das Promotorias de Justica especializadas e as de primeira entrancia.

Reforcar o combate ao crime organizado por meio do GAECO, proporcionando aos membros
e servidores a participagao em cursos que permitam uma constante atualizagao acerca dos
temas afetos a area, bem como o aparelhamento material e pessoal especializado, visando
uma atuacdo integrada e estratégica.

Reestruturar o Comité Interinstitucional de Recuperacdo de Ativos - CIRA, e também realizar
estudos acerca da viabilidade de criacdo da PJ de Combate aos Crimes contra a Ordem Tribu-
taria.

3. BOAS PRATICAS E INOVAGAO

Estimular a gestdo de projetos, institucionalizando as boas praticas, de modo que elas sejam
perenes, independente do alvedrio do administrador.

Estimular a¢gdes que busquem a solugao de conflitos, concretizando o ideal de justica multi-
portas.

Estimular a gestdo compartilhada por meio da manutencdo dos Comités Estratégicos, como
o CETl e Compliance e Comité de Governanca.

Buscar o aprimoramento constante das solugdes digitais a disposicao do Ministério Publico,
priorizando a tomada de decisGes de forma estratégica, de modo a otimizar os servigos pres-
tados pela Instituicdo, evitando retrabalho e desperdicios financeiros.

Promover o constante aprimoramento de Membros e servidores, através da disponibilidade
e incentivo a participagdo em cursos relevantes a atuagao ministerial.

> Estimular as ag8es do IMPACTALAB.



Implementar o projeto de credenciamento de técnicos para realizacao de pericias, conforme
Resolucdo n.° 032/2023, ja aprovada pelo CPJ, que institui o Cadastro de Profissionais Espe-
cializados e o Sistema de Gerenciamento do Cadastro de Profissionais Especializados -
SISPRO.

4. GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Resgate da Memoria Institucional, promovendo a gestdo documental de forma adequada,
com a digitalizagao do Arquivo Institucional, e demais procedimentos.

Propor a revisao do Programa de Teletrabalho, visando a sua ampliagdao e modernizagao,
destacando a necessidade da criagao de setor exclusivo para o seu acompanhamento e
gestao.

Ampliar o projeto Sedes Proprias, priorizando aquelas Promotorias de Justica mais carentes
de estrutura fisica adequada a dignidade das funcdes do Ministério Pablico.

Reunir as Promotorias de Justica Civeis e Criminais da Capital em Prédio Préprio e Adequa-
do para as suas especificidades.

Elaborar estudo sobre as condi¢Ges de todas as unidades de funcionamento do Ministério
Publico nas Comarcas do Interior (préprias, cedidas e alugadas), planejando construcdes e
reformas de modo mais equanime, bem como elaborando um plano de manutengao perma-
nente destas unidades.

Estimular a integracao dos servidores administrativos, mantendo a comunicacao adequada
e acessivel quanto aos projetos da gestdo administrativa.

Conferir cumprimento a politica de atualizacdo salarial dos servidores administrativos da
Procuradoria-Geral de Justica, promovendo a Revisdao Geral Anual dos vencimento conforme
previsto na Lei Ordinaria Estadual n. 3.596/2011.

Rever os fluxos procedimentais, com a implantacdo efetiva da gestdao de processos.

Rever o calculo da Gratificacdo de Acervo, igualando-a ao pagamento do judiciario local.

Rever os passivos da Administracao devidos a membros e servidores (Ex.: reembolso do
auxilio-saude).

[} Viabilizar a atualizacdo periddica do auxilio-salde, evitando a defasagem frente ao valor dos

planos.

Garantir um ambiente de trabalho livre de praticas discriminatérias de qualquer natureza,
bem como de qualquer forma de assédio.
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Luciola
Valois :

Luciola Hondrio de Valois Coelho Veiga Lima é amazonense, tem 54 anos de idade, dos
quais 28 anos dedicados ao Ministério Publico do Estado do Amazonas. Assumiu o
honroso cargo de Promotor de Justica Substituto em fevereiro de 1996. No interior do
Estado, exerceu suas funcdes nas Comarcas de Coari, Codajas, Manacapuru, Iranduba e
Presidente Figueiredo. Em novembro de 2004, foi promovida para a capital, onde atuou
junto a Promotorias de Justica criminais, civeis e de infancia e juventude. Atualmente, é
Promotora de Justica de Entrancia Final, titular da 91° Promotoria de Justica.

Durante sua carreira, foi designada para exercer os seguintes cargos na Administragao
do Parquet:

e Assessora do Gabinete de assuntos juridicos - Gaj - 2010/2011

e Secretaria-Geral do Ministério Publico - 2011/2014

® Subprocuradora-Geral de Justica para Assuntos Administrativos - 2014

® Assessora do Gabinete de assuntos juridicos- Gaj Institucional - 2018-2020

® Coordenadora do Programa de Localizagdo e Identificagao de Pessoas Desaparecidas
~ (Plid/AM) - 2018-2020
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